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Términos de Referencia

Consultoria para el diagnéstico de regulaciones, capacidades institucionales y mecanismos de
coordinacion relacionados al control del comercio ilegal de fauna silvestre en aeropuertos en
Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru

l. Antecedentes

Wildlife Conservation Society (WCS) es una organizacion internacional no gubernamental con sede
en el zooldgico del Bronx, en la ciudad de Nueva York, que trabaja para conservar la vida silvestre
y paisajes naturales, contribuyendo a cumplir con los retos mundiales de conservacion en mas de
60 paises en Africa, Asia, y las Américas. WCS se organiza en un conjunto de programas regionales,
que incluyen la region Andes, Amazonia & Orinoquia (AAO), que abarca a Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuadory Peru.

Como parte de sus esfuerzos para hacer frente al trafico de fauna silvestre, desde 2019 implementa
la Accién: "Aumento de la capacidad de ejecucion y cooperacion para combatir el trdfico ilegal de
VIDA silvestre y de madera en la region Andes- Amazonas", conocida como la Alianza por la Fauna
Silvestre y los Bosques, una iniciativa financiada por la Unién Europea e implementada por WCSy
WWEF, que busca mejorar el compromiso de la sociedad civil para fortalecer la aplicacién de la ley,
asi como la cooperacién con y entre las autoridades de Bolivia, Ecuador, Colombia y Perd y, zonas
fronterizas con Brasil, para combatir el trafico de fauna silvestre y madera. Ademas, en el 2022
W(CS inicié la ejecucion del Proyecto denominado “Combatiendo el trdfico de vida silvestre a través
de la cooperacion nacional y transnacional, capacidades y marcos legales fortalecidos en América
Latina” con el apoyo del Departamento de Estado de los Estados Unidos a través de su Oficina de
Asuntos Internacionales de Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley (INL por sus siglas en inglés),
que tiene entre sus objetivos mejorar y promover los marcos legislativos y regulatorios de
Latinoamérica.

Entendiendo que los aeropuertos son un nodo critico en las cadenas de suministro del trafico de
fauna silvestre en toda la regiéon, WCS busca realizar un diagndstico de las regulaciones,
capacidades institucionales y mecanismos de coordinacién en aeropuertos internacionales
previamente definidos por el proyecto en Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd, para el control,
deteccidn e interrupciéon de la entrada vy salida ilegal de fauna silvestre, considerando diferentes
marcos analiticos existentes adaptados para los objetivos del andlisis requerido.

. Requerimiento

WCS estd interesado en seleccionar a un(a) consultor(a) o equipo consultor para desarrollar un
diagndstico de las regulaciones, capacidades institucionales y mecanismos de coordinacién
disponibles en los aeropuertos internacionales previamente definidos por el proyecto en Bolivia,
Colombia, Ecuador y Pert? para la lucha contra el tréfico ilegal de fauna silvestre.

! Tentativamente son: Aeropuertos Alto y Viru Viru en Bolivia; Aeropuerto José Joaquin de Olmedo en
Guayaquil y Aeropuerto Ecoldgico Galdpagos de Baltra, en Ecuador; aeropuerto en Colombia TBC; y Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez en Perd.
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Perfil de/l/la consultor/a:

Profesional / equipo consultor en ingenieria, derecho aerondutico, logistica aeronautica,
administracion, sector ambiental, o profesiones afines, o Tecndlogo en gestién aeroportuaria
o seguridad aeroportuaria, o Policias retirados o de las fuerzas armadas retirados, o agentes
de las fuerzas armadas o policiales, aduanas retirados, con experiencia en actividades de
control en la operacion aeronautica.

Al menos cuatro (4) aflos de experiencia en actividades relacionadas al desarrollo de
diagndsticos y recomendaciones de capacidades institucionales y regulaciones en
operaciones de control aeroportuario de pasajeros, equipaje y carga frente al transporte
aéreo.

Conocimiento del marco juridico nacional e internacional relacionado con el comercio y
transporte aéreo de especies de fauna silvestre como CITES u otros, asi como las
recomendaciones de la Asociacidon Internacional de Transporte Aéreo (IATA), el Concejo
internacional de Aeropuertos (ACI) y la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), acuerdos
de cooperacién comercial, protocolos internacionales, entre otros.

Habilidades en investigacion, incluyendo la aplicacién de marcos y herramientas analiticas y
de elaboracion de reportes técnicos.

Habilidad para trabajar con multiples actores.

Idioma: espafiol.

Elevado sentido de responsabilidad y ética, capacidad de desarrollar trabajo de manera
coordinada en equipo, buena organizacién y disponibilidad para presentar y comunicar los
avances de su trabajo.

Deseable:

Experiencia relacionada en operaciones aeroportuarias de control en comercio ilegal de fauna
silvestre y de recursos naturales.

Conocimiento de las herramientas y marcos analiticos como Port Monitoring and Anti-
Trafficking Evaluation Tool (PortMATE) desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y la Herramienta de evaluacién del trafico de fauna silvestre en
aeropuertos de IATA /OMA.

Actividades y productos requeridos:

Elaborar un plan de trabajo y cronograma de actividades detallado.

Realizar un trabajo de gabinete y documentacién sobre regulaciones legislativas e
institucionales, mecanismos de coordinacion, herramientas de andlisis, estrategias de
cooperaciones, protocolos, entre otros, relacionados a comercio de fauna silvestre en los
aeropuertos definidos por el proyecto. Ademas, en la seccidn d) y e) se incluird la evaluacién
de la viabilidad y/o pertinencia del uso de los perros de deteccion para detectar la fauna
silvestre. La informacion recopilada serd entregada de forma digital.

Realizar mapeo de actores clave a entrevistar o de donde se levantara informacion primaria
o secundaria en los paises de Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd, el cual deberd ser aprobado
por WCS.
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d) Encasode que se considere pertinente por el equipo de WCS de cada pais, realizar reuniones,
entrevistas, encuestas virtuales o presenciales, previa coordinacién con WCS, para
complementar los hallazgos de la investigacion con las necesidades identificadas por los
socios gubernamentales y actores claves, y resolver el banco de preguntas (Anexo 2),
llevando un registro de los datos recopilados mediante actas o informes, los cuales haran
parte integrante de los Productos a entregar por el/la Consultor/a o equipo consultor.

e) Elaborar el diagndstico regional (Producto 4) que incluye el andlisis de los hallazgos de los
puntos b), c) y d) y brindar recomendaciones para fortalecer la deteccion, el control y la
colaboracién entre agencias para informar e investigar posibles casos de comercio ilegal de
fauna silvestre. El/la Consultor/a o equipo consultor compilara los resultados del diagnéstico
elaborado por WCS para Brasil con el diagndstico elaborado en esta consultoria.

f) Resolver los comentarios del equipo de WCS y ajustar el Diagnéstico Regional (Producto 4).

g) Presentar los resultados en una reunién virtual con WCS.

V. Productos:

Producto 1: Entrega de plan de trabajo a los cinco (5) dias calendario de iniciada la consultoria.
Producto 2: Primer reporte de avances* del 30%, a los treinta (30) dias calendario de iniciada la
Consultoria.

Producto 3: Segundo reporte de avances* del 60% vy Fichas de Evaluacion completadas a los sesenta
(60) dias calendario de iniciada la consultoria.

Producto 4: Reporte Final — Documento “Diagndstico Regional de regulaciones, capacidades
institucionales y mecanismos de coordinacién relacionados al control del comercio ilegal de fauna
silvestre en aeropuertos en Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador y PerU” a los noventa (90) dias
calendario de iniciada la consultoria.

*Los informes deberdn ser presentados en .doc y los archivos digitales, figuras, tablas, etc. utilizados
se entregardn en formatos xlIs, u otro editable, en forma ordenada de manera Idgica. Incluye carpeta
digital con bibliografia consultada.

*El/la Supervisor/a del Contrato podrd coordinar y sostener reuniones periddicas de sequimiento de
los avances, revision de retos, dificultades, aproximacién metodoldgica con el/la consultor/a.

VI. Plazo del servicio
El periodo de contratacidon es de cuatro (4) meses.
VII. Supervision

El/la consultor/a o equipo consultor, desarrollard sus actividades de manera concertada con el
Programa Regional contra el Trafico de Vida Silvestre en Andes, Amazonas y Orinoco.

VIII. Aspectos Generales

WCS proporcionard a/l/la consultor/a las facilidades necesarias para el desempefio de sus
actividades.
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e Por la naturaleza de los servicios, la consultoria podra desarrollarse virtualmente, y cuando
fuere requerido, previa coordinacion con WCS, podrd trasladarse a los sitios a desarrollar los
talleres de intercambio y entrevistas pertinentes para la elaboracion del diagndstico. En caso
de ser requerido por WCS la movilizacion de/l/la consultor/a o equipo consultor, y
coordinando previamente con él/ella, WCS cubrird los gastos de movilizacion, y el/la
consultora deberd suministrar su seguro, ademas de diligenciar el formato de Acuerdo de
asuncién de riesgos y exencion de responsabilidad.

e |los acercamientos, consultas, encuestas, cuestionarios o entrevistas, segun aplique, se
deberan desarrollar en coordinacién con la Supervisora del Contrato y de/l/la coordinador/a
del programa contra el trafico de vida silvestre de WCS del pais objeto de estudio, segun
corresponda.

e El/laconsultor/a o equipo consultor deberd presentar su propuesta con base en un honorario
fijo por toda la consultoria, los cuales se deberdn mantener fijos como minimo por un (1)
afio.

IX. Postulacion

Los/as candidatos interesados que cumplan con las calificaciones requeridas pueden enviar (i) su
curriculo personal, incluyendo en este caso el CV del equipo de trabajo que participara en la
Consultoria; (ii) propuesta econémica (en moneda local y délares americanos, incluyendo impuestos
locales) y el alcance de sus servicios; (iii) lista de por lo menos tres (3) contactos de referencia
profesional y/o comercial.

La propuesta debe ser enviada hasta el 27 de marzo de 2023 al correo electrénico
convocatoriascwt@wcs.org indicando en el asunto: “Consultoria analisis de regulaciones y
mecanismos de coordinacion aeropuertos”.
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Anexo 1

Formato Plan de Trabajo

WCS

Actividad Descripcion Cronograma en dias calendario
5 30 60 90 | 120
Elaboracién del Plan de Trabajo— | Elaboracion del plan de trabajo X
Producto 1 detallado, presentacion a WCS y
obtencién de aprobacidn.
Realizar un trabajo de gabinete y | Se realizara el trabajo de X
documentacién sobre | gabinete. Se busca resolver
regulaciones legislativas e | Banco de Preguntas contenido en
institucionales, mecanismos de | el Anexo 2.
coordinacion, herramientas de | Papeles de trabajo a entregar
analisis, estrategias de | organizado en carpetas digitales:
cooperaciones - Entrega de | bibliografia, matrices legales,
Producto 2. institucionales, flujos de
procesos, base de datos,
mecanismos de coordinacion,
herramientas de analisis,
estrategias de cooperaciones,
entre otros. Adicional se
presentara un mapa de actores
relevantes y funciones,
identificando de manera
preliminar con quienes se
requeriria recopilacion primaria 'y
preguntas especificas para cada
actor (sujeta a validacion de los
coordinadores de CWT del pais
relevante).
Realizar, cuando fuere necesarioy | Empleando el Banco de X
pertinente y con previa | Preguntas contenido en el Anexo
coordinacion con equipo de WCS, | 2y llevando un registro de los
visitas o entrevistas con expertos | datos recopilados mediante actas
y actores claves de los paises | oinformes.
priorizados en el asunto — Entrega | Papeles de trabajo a entregar
de Producto 3. organizado en carpetas: actas de
entrevistas, cuestionarios
resueltos, grabaciones,
bibliografia, entre otros.
Analizar los datos recopilados, y | Incluye el andlisis de los hallazgos X

elaboracion del Reporte Final.
— Entrega de Producto 4.

y basado en las brechas
identificadas, brindar
recomendaciones estratégicas y
técnicas para fortalecer la
deteccion, el control y la
colaboracién entre agencias para
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informar e investigar posibles
casos de IWT.

Documento “Diagndstico
Regional de regulaciones,
capacidades institucionales y
mecanismos de coordinacion
relacionados al control del
comercio ilegal de fauna silvestre
en aeropuertos en Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuadory Perd”. El
diagndstico compilara los
resultados del diagndstico
elaborado por WCS para Brasil,
en espafiol.

Levantamiento de Observaciones,
ajustes y consultas de WCS, vy
entrega del Producto 4 Final.

Documento final con revisiones y
ajustes efectuados y aprobados
por WCS.
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Anexo 2

Metodologias para Desarrollar el Analisis
Metodologia

La presente metodologia se ha construido y adaptado considerando los elementos estructurales de
las herramientas y marcos analiticos como Port/Bording Crossing Monitoring and Anti-Trafficking
Evaluation Tool (PortMATE) desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Herramienta de evaluacion del trafico de fauna silvestre en aeropuertos de la Asociacién
Internacional de Transporte Aéreo (IATA) /OMA. PortMATE es una herramienta de evaluacién contra
el tréfico, disefiada principalmente para puertos/cruces fronterizos, pero con aplicabilidad potencial
para aeropuertos. Fue elaborada como una herramienta complementaria al Marco de Indicadores
(IF) del ICCWC para combatir los delitos contra la fauna silvestre y los bosques (ICCWC 2016). El
objetivo de este marco complejo es la evaluacion expresa de la capacidad de un punto de
entrada/salida para prevenir, detectar e interceptar la fauna silvestre y otros trdficos ilicitos. Busca
generar una linea de base de evaluacidon estandarizada para la identificacion de brechas clave, el
establecimiento de prioridades para las intervenciones y el desarrollo de recomendaciones basadas
en evidencia para cubrir las brechas.

Para los efectos de este estudio, el concepto de aprovechamiento ilicito de fauna silvestre se emplea
como término que permite abarcar aquellas actividades (que siendo tipificadas bien como delitos o
bien como infracciones administrativas) implican el uso de la fauna silvestre (viva o sus partes) desde
su extraccién o caza, transporte, procesamiento, almacenamiento, comercio (fisico o virtual),
importacion, exportacién, o consumo, en contravencién de la legislacién nacional, subnacional o
tratados internacionales, con fines de provecho econémico o beneficio propio o de terceros.

Para el desarrollo del analisis, se absolvera el siguiente banco de preguntas considerando la plantilla
de evaluacion del PortMATE, que tiene por objetivo permitir al investigador: (i) evaluar la capacidad
de un punto de entrada/salida para prevenir, detectar e interceptar la fauna silvestre y otros traficos
ilicitos, ii) Determinar si los agentes encargados de hacer cumplir la ley en los puertos de entrada y
salida son conscientes y estén capacitados para detectar y responder a los delitos contra la fauna
silvestre, iii) Establecer si los agentes de los aeropuertos cuentan con equipos, herramientas y
materiales para detectar y responder a los delitos contra la fauna silvestre. El consultor podria ajustar
0 propone nuevas preguntas con previa consulta al supervisor.

Fuentes de Datos y Prelacién

1. Trabajo de Gabinete: (regulaciones legislativas e institucionales, mecanismos de coordinacion,
herramientas de analisis, estrategias de cooperaciones). Incluye mapeo de instituciones /
empresas involucradas en la operacion aeroportuaria. Principal fuente de informacién.

2. Definir preguntas para cada actor, realizar cuestionarios a actores claves, y cuando fuere
pertinente y necesario, previa coordinacion con el/la/los lideres del programa de CWT de los
paises priorizados, se podran concertar y desarrollar entrevistas, visitas y/o talleres.

3. Datosrecogidosy/o brindados por las autoridades relacionados casos de trafico de fauna silvestre
en los aeropuertos evaluados. Compilar la informacién histérica del estado del tréfico de fauna
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silvestre en los aeropuertos a evaluar, centrdndose en los datos de incautacion, el modus
operandi de los delincuentes de fauna silvestre que utilizan el aeropuerto, las especies traficadas,
el destino final, la red criminal, entre otros.

Banco de preguntas

Banco de Preguntas (ver las preguntas/ sistema de calificacién completo en PortMATE)
A. Legislacion y procedimientos

1 e  (Cual es el alcance de la legislacion existente que cubre el comercio ilegal de fauna
silvestre (administrativa, civil y penal)? Y qué instituciones son responsables de
implementar la legislacion.

e (Existen normas que regulan el transporte de carga como fauna silvestre a nivel nacional
y si aplica, a nivel internacional? Describalas. éen qué nivel de aplicacién se encuentran?
iqué instituciones son responsables de implementar la legislacion?

e  Brindar una descripcidn general de las operaciones del aeropuerto, las medidas, los roles
y las responsabilidades de implementacidn relacionadas con el comercio ilegal de fauna
silvestre.

B. Operaciones y procedimientos

1 Sistema de Declaracion Aduanera Electronica

e  (Existe un sistema electrénico de despacho de aduanas y es utilizado por todos los
clientes del aeropuerto?

e (Existe un entorno de ventanilla Unica para el despacho de exportacidn/ importacion con
la participacién de todas las agencias relevantes, incluida la agencia de vida silvestre?

e  (Existe un sistema electrdnico de control de permisos CITES (como eCITES) integrado con
el sistema de despacho de aduanas y utilizado por todos los clientes del aeropuerto?

2 Inteligencia

e (Cuenta la Aduana y/u otra agencia con una(s) unidad(es) de inteligencia en el aeropuerto
para recolectar y analizar informacién sobre fauna silvestre?

e  (Se utiliza la inteligencia para actualizar los indicadores de riesgo de delitos contra la
fauna silvestre y detectar carga, equipaje y pasajeros sospechosos mediante
inspecciones?

e (Se comparte la informacidn de inteligencia a las agencias de nivel de cruce fronterizo de
manera eficiente y oportuna?

e (Serecopila informacién relacionada con delitos contra la fauna silvestre y otros traficos
ilicitos de la comunidad del aeropuerto (clientes)? ¢ Qué bases de datos estan disponibles
para las infracciones de trafico ilegal de fauna silvestre?

e (En qué formato recibe la informacion? (por ejemplo, copia impresa, electrdnica)

3. Sistema de Perfiles de Riesgo

e (Existe un sistema en el aeropuerto para realizar perfiles de riesgo automatizados de
carga y pasajeros para el trafico ilicito, incluida la fauna silvestre?

e  (Existen indicadores de delitos contra la fauna silvestre actualizados periddicamente que
se utilicen para la elaboracion automatica de perfiles de riesgo en el aeropuerto?

e (Existe un acuerdo entre la Aduana y otras agencias relevantes con respecto a la
determinacidn, revisién y actualizacion de los indicadores de riesgo (incluidos los
indicadores de riesgo de la fauna silvestre) de manera regular?

e (los oficiales estan capacitados en perfiles de riesgo automaticos, incluido el trafico de
fauna silvestre?

e (Se entregan a la aduana por adelantado los manifiestos de carga completos electrdnicos
y otros documentos de carga sobre exportacién, importacion y transbordo (por ejemplo,
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24 antes de la o antes de la salida del Ultimo aeropuerto), o 1-2 horas antes de su llegada
al aeropuerto) para fines de elaboracion de perfiles de riesgo?
e (Cuanta carga se perfilan diariamente en el aeropuerto?

Escaneo de carga

e  (Esta disponible el equipo de inspeccidn no intrusiva (NI, por sus siglas en inglés) (p. €j.,
escaneres de carga, de pasajeros, de equipaje, etc.) en cantidad suficiente para
inspeccionar la carga/equipaje en busca de contrabando de fauna silvestre?

e  (Estan capacitados los oficiales para analizar imagenes escaneadas y reconocer patrones
de trafico ilicito de fauna silvestre?

e  (Qué carga estan sujetos a un escaneo obligatorio? Explique el procedimiento de
escaneo.

Inspeccidn de carga/equipaje

e ¢Llos funcionarios obtienen capacitacidn especifica relacionada con la deteccién e
identificacion de productos ilegales de fauna silvestre, incluidos los métodos de ocultacion
utilizados por los traficantes?

e ¢Hay unidades K9 con perros entrenados para detectar productos ilicitos de fauna
silvestre?

e  (Existe un lugar seguro especial para la inspeccién de carga?

e (Se desarrolla e implementan Procedimientos Operativos Estandar para la inspecciéon de
carga/equipaje y la incautacion de fauna silvestre y otros bienes ilicitos?

e ¢los funcionarios reciben capacitacion periddica sobre las normas de la CITES y aplican los
conocimientos y las habilidades de la CITES?

e  (Qué procedimientos tiene implementados para equipaje de mano de los pasajeros?
éQué controles tiene implementados para el equipaje extraviado o no acompafado?
¢Quién es responsable de llevar a cabo esos controles?

e  (Cuales son sus SOP en caso de deteccion potencial identificada por el escaner o por el
manejo de equipaje?

Investigacion y enjuiciamiento

e  (Quién tiene autoridad para investigar las infracciones relacionadas con IWT?

e  (Existe un protocolo para la investigacion posterior a la incautacién a nivel de aeropuerto
de casos, incluido el trafico de fauna silvestre?

e (Cuentan los organismos nacionales encargados de hacer cumplir la ley con personal
capacitado y facultado para apoyar a los organismos de aeropuerto en la investigacién de
casos de incautacion de fauna silvestre?

e  (Estan capacitados los agentes encargados de hacer cumplir la ley en aeropuerto en
muestreo forense y recolectan regularmente muestras forenses de decomisos de fauna
silvestre?

e (los organismos encargados de hacer cumplir la ley en aeropuerto estan capacitados en
operaciones de entrega controlada con respecto al trafico de fauna silvestre?

e (los organismos encargados del cumplimiento de la ley reciben capacitacion sobre la
presentacion de pruebas para el enjuiciamiento en caso de delitos contra la fauna
silvestre?

e (Realiza operaciones de entregas vigiladas?

e (Tiene diferentes niveles delictivos para los delitos contra la fauna silvestre?

e (Existen procedimientos especificos relacionados con la cadena de pruebas de las
mercancias detenidas?

Seguridad de la cadena de suministro

e  (Existe un marco legal “Conozca a su cliente” en el pais para los agentes de
exportacidon/importacidn que obligue a los agentes a realizar un proceso obligatorio de
debida diligencia sobre sus clientes para prevenir el trafico ilicito?
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¢Existen mecanismos en el pais para la colaboracion mutuamente beneficiosa entre los
organismos encargados de hacer cumplir la ley y las partes interesadas comerciales, como
un Operador Econdmico Autorizado u otros programas para garantizar la seguridad de las
cadenas de suministro?

¢Estan involucradas las agencias de fauna silvestre y otras en el proceso de desarrollo y
reconocimiento/validacion de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) en el pais?
éEl aeropuerto cuenta con personal suficiente y bien capacitado de Aduanas y otras
agencias relevantes para trabajar con Operadores Econémicos Autorizados u otros
operadores confiables para garantizar que reciban todos los beneficios y se les brinden
servicios prioritarios?

éLos exportadores e importadores usan sellos mecanicos de alta seguridad para la carga
segln lo prescrito en la norma ISO 177127 ¢ Los actores de exportacion/importacion que
utilizan el aeropuerto tienen personal especial responsable de la seguridad de la cadena
de suministro, incluidos los problemas de trafico de fauna silvestre?

Los actores de exportacion/importacion que utilizan el aeropuerto:

¢Realizan evaluaciones de riesgo de su cadena de suministro, incluidos los problemas de
trafico de fauna silvestre?

¢Cuentan con procedimientos especiales para realizar verificaciones de diligencia debida
sobre sus clientes (mas alla de cuestiones de solidez financiera para incluir indicadores de
si el cliente parece ser un negocio legitimo y/o posee un riesgo de seguridad, incluidos
trafico ilicito de fauna silvestre) y la seguridad de los proveedores de servicios logisticos y
otros socios comerciales?

éCuentan con medidas especiales para garantizar la integridad fisica, la integridad del
selloy la seguridad de la carga, incluida la inspeccidn, el almacenamiento, la dotacién de
personal y el transporte?

¢Implementan un control de acceso fisico para evitar la entrada no autorizada a
terminales, instalaciones, y camiones? ¢ para mantener el control de los empleados y
visitantes, y proteger los activos de la empresa?

éImplementan medidas de seguridad del personal para evaluar a los posibles empleados y
verificar periédicamente a los empleados actuales?

éImplementan medidas de seguridad procesal para garantizar la integridad y seguridad de
los procesos relevantes para el transporte, manejo y almacenamiento de carga, incluida la
auditoria de la documentacion de exportacién/importacion?

é¢lmplementan medidas de seguridad fisica para proteger sus instalaciones/aeronaves?
¢Llevan a cabo programas regulares de capacitacion y concientizacion sobre seguridad
para el personal sobre cuestiones de trafico ilicito, incluidos los delitos contra la fauna
silvestre?

¢éTienen una linea de comunicacidn clara y efectiva con la Aduana u otros organismos
encargados de hacer cumplir la ley para denunciar envios y actividades sospechosas?
éCuenta el aeropuerto con instalaciones adecuadas para especimenes vivos?

C. Mecanismos de colaboracion

Colaboraciodn interinstitucional e internacional

¢Estd establecida y en funcionamiento una unidad de control aeroportuario conjunto
interinstitucional o un centro operativo conjunto o una unidad multiinstitucional?

¢éTiene un sistema para intercambiar de forma segura informacién procesable (incluida
inteligencia) sobre incautaciones de delitos contra la fauna silvestre y envios sospechosos
con otros aeropuertos en otros paises?

¢Existen e implementan acuerdos de asistencia mutua aduanera o arreglos/memorandos
de entendimiento similares para los casos de delitos contra la fauna silvestre?
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¢Los organismos encargados de hacer cumplir la ley que trabajan en el aeropuerto tienen
una linea clara de acceso a INTERPOL, OMA, UNODC, RILO y viceversa, y en qué medida se
utiliza este acceso?

¢La gerencia mostré un compromiso para participar en IWT (por ejemplo, Declaracién de
Buckingham)?

D.

Recursos humanos

Integridad de los empleados y anticorrupcion

¢éSe llevan a cabo actividades de capacitacion y concientizacion para desarrollar
estandares profesionales y disuadir prdacticas corruptas con agencias que trabajan a nivel
de aeropuerto?

éExiste un mecanismo seguro y confidencial para denunciar casos de corrupcién de facil
acceso para los empleados del gobierno y el sector privado?

Respecto a la Aduana y otros organismos encargados de hacer cumplir la ley: érealizan
verificaciones de antecedentes de los posibles empleados y verificaciones regulares de los
empleados actuales sobre temas de corrupcion y conexiones con redes criminales?
étienen un Cadigo de Conducta integral con sanciones por incumplimiento? ¢practican un
sistema de vigilancia preventiva para monitorear el comportamiento y la conducta de los
empleados? ¢reciben salarios suficientes, otra remuneracién y condiciones para
garantizar que los funcionarios puedan mantener un nivel de vida digno?

¢Cuentan las aduanas y otros organismos encargados de hacer cumplir la ley en el
puerto/cruce fronterizo con un sistema de reconocimiento sélido para las incautaciones
exitosas de fauna silvestre y otros traficos ilicitos?

é¢Cémo se trata al personal cuando participa en IWT? éExisten procedimientos
disciplinarios?

éDifunde entre el personal, o con el publico, informacidn o resultados de casos reales de
comercio ilegal de fauna silvestre?

éTiene un programa de sensibilizacidn publica? Si es asi, équé implica?
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Anexo 3

Formato Reporte de Avances

INFORME N° XX-2022-WCS REGION AAO

Nombre del consultor:

Contrato:

Lugar del desarrollo de actividades:

Periodo del informe:

Fecha del informe:

Actividades realizadas:

Inconvenientes para el desarrollo de las actividades:

% de avance respecto al Producto final:

Atentamente,

Nombre y apellidos del consultor
N° de Documento Nacional de identidad



* K
2
* * Y
et
kg ALIANZA POR LA
FAUNA SILVESTRE
UNION EUROPEA Y LOS BOSQUES. WCS
Anexo 4

Formato Preliminar del Reporte Final -

Diagndstico Regional de regulaciones, capacidades institucionales y mecanismos de coordinacién
relacionados al control del comercio ilegal de fauna silvestre en aeropuertos en Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuadory Peru

Copyright

©Wildlife Conservation Society
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- Esta seccién incluye la informacion histérica de hallazgos en los aeropuertos evaluados
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- Esta seccién incluye reglamentos funcionamiento
Operaciones y procedimientos
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